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Bai viét nay ban vé cdc yéu to dan dén rii ro ¢é gian ldn trong Idp bdo cdo tdi chinh doanh
nghiép véi muc tiéu danh gid tac dong va dnh hwong ciia gian ldn trong ldp bdo cdo tai chinh dén
nén kinh té. Thong qua tong quan cdc cong trinh nghién civu trén thé giéi vé cdc yéu té dién hinh
dan dén rii ro ¢é gian ldn trong ldp bdo cdo tai chinh tai chinh, tdc gia phan tich cdc yéu té dan
dén rii ro ¢6 gian ldn trong lap bao cdo tai chinh cua cdac doanh nghiép tai Viét Nam giup cdc nha
quan Iy, cac don vi kiém tra/kiém todn/thanh tra xdy dung cdc phirong phdp phat hién va kiém sodt

gian ldn mot cdach hiéu qua.

Tiwr khoa: Gian 1an, gian lan trong 1ap bdo cdo tai chinh, cac yéu t6 dan dén rui ro c6 gian lan

trong 1ap bao cao tai chinh.

1. Giéi thi¢u

Cung voi su phat trién cta kinh té thi truong, dac
biét 1a thi truong tai chinh, hinh thirc va mic d6 gian
lan trong bao cao tai chinh tai cac doanh nghiép
ngay cang da dang va phuc tap. Muac d6 tinh vi va
nghiém trong cua cac gian lan trong bao céo tai
chinh ngay cang 16n, da lam thiét hai va anh hudng
dén cac doanh nghiép, cac nha dau tu va dén tinh
hinh phat trién kinh té x4 hoi cua dat nude. Trong
nhitng nim gan day, nhiéu vy gian 1an dan dén su
sup d6 ctia nhiing tap doan kinh té 16n trén thé gidi
nhu cac tap doan Xerox, Enron,... Theo Kkét qua
thong ké ciia Hiép hoi diéu tra chong gian lan trong
nam 2010, ton that cia gian 14n tai chinh hang nim
udc tinh trén toan thé gigi khoang hon 2.9 nghin ty
USD (ACFE, 2010). Bén canh d6, nhiéu vu viéc
gian 1an trong bao cdo tai chinh van khong phat
hién, xir 1y kip thoi va tac dong truc tiép uy tin va
hinh anh cta cac cong ty kiém toan. Theo két qua
khao sat cia KPMG tai Malaysia 2008, kiém toan
vién doc lap chi phat hién 8% ty 1¢ méc gian lan do
doanh nghiép thuc hién (KPMG, 2009).

Trude thyuc trang trén, nham ngan chan va han
ché cac gian 1an trong bio cdo tai chinh cling nhu
nang cao chat lugng kiém todn ciia cac cong ty kiém

toan doc 1ap, cac hiép hoi nghé nghiép khong ngimg
chinh stra va ban hanh hé théng chuan muc kiém
toan modi nham nang cao trach nhiém cta kiém toan
vién dbi voi phat hién gian 1an trong kiém toan bao
c4o tai chinh. Cuy thé, Hoi Kiém toan hanh nghé Viét
Nam ciing ban hanh cac chuan muyc kiém toan nham
nang cao trach nhiém cua kiém toan vién va cac thu
tuc kiém toan phat hién gian lan ddi véi cac doanh
nghiép/td chirc duge kiém toan, cu thé hé thong
chuin muc kiém toan Viét Nam méi ban hanh 2012
(Bo Tai chinh, 2012). Trong dé, chudn muc kiém
toan Viét Nam 240 c6 su thay ddi dang ké vé noi
dung va hinh thic dé nang cao “Trdch nhiém ciia
Kiém todn vién lién quan dén gian lin trong qud
trinh kiém todn bdo cdo tai chinh”. Tuy nhién,
trong goc do nghién ctru, bai viét nay chi dé cap noi
dung lién quan dén cac yéu t6 dan dén rui ro co gian
lan trong 1ap bao cdo tai chinh (phan quan trong
dugc dé cap mai va bd sung trong chuan muc kiém
toan Viét Nam 240) dé giup kiém toan vién lap ké
hoach kiém toan mot cach hiéu qua.

2. Cac trwong phai va cong trinh nghién ciru
cac yéu to6 din dén rii ro c6 gian lan trong lap
b4o cdo tai chinh trén thé giéi va Viét Nam

Trén thé giGi co nhidu cong trinh khoa hoc nghién
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ctru vé gian 1an ¢ nhiéu khia canh khac nhau. Qua
thong ké, co thé chia ra hai truong phai nghién ctru
chinh vé gian lan bao gdm nghién ctru gian lan
thong qua D4u hiéu do (Red Flags) va Nghién ctru
gian lan qua Tam giac Gian lan cua tac gia Donal R.
Cressey.

Albert va Romney (1986) da nghién ctru thuc
nghiém déu tién vé 87 dau hiéu do théng qua phong
vén, khao sat béng cau hoi d6i voi kiém toan vién dé
phat hién cac diu hiéu gian lan phd bién trong bao
cao tai chinh. Nam 1989, Hiép hoi Ké toan vién
cong ching My (AICPA) ban hanh Huéng dan
Chuan myc Kiém toan S6 53 (SAS 53) thay thé cho
SAS 16 véi tiéu dé “Trdch nhiém cua Kiém todn
vién trong phdt hién va théng bdo vé sai sét va
nhitng hanh vi trdi phap ludt”. Sau sira d6i SAS 53,
phan 16n nhing nghién ctru thyc hién bang phuong
phap phong van dbi véi kiém toan vién nodi bd va
kiém toan vién doc 1ap véi cac cau hoi nham xéac
dinh cac yéu t6 din dén rui ro c6 gian lan trong SAS
53. Bell va Carcello (2000) sir dung s6 lwong 16n
cac bién (47 yéu t cong v6i mbi lién hé giira cac
yéu t6) dé dy doan. Tuy nhién, nghién ciru ctia Cot-
trell va Albercht (1994) cho ring cac ddu hiéu do
vira khong c6 tinh du doan vira khong day du, ciu
phong van dugc cho 1a dai dong va mang tinh chu
quan. Nhiing dit liéu lién quan cac ddu hiéu do dua
trén hau hét cac bién do khong sin cho nha nghién
clru va ngudi quan tdm, va khé thuc hién nhitng diu
hi¢u dé trong hoat dong thuc té.

Nam 1997, Hiép hoi Ké toan vién cong chung
Hoa Ky tiép tuc stra d6i, thay SAS 53 bang SAS 82
v6i tiéu dé Xem xét gian ldn trong kiém todn bdo
cdo tai chinh @& hd tro cho kiém toan vién trong
phat hién gian lan trong Bao cdo tai chinh. Tuy
nhién, dén nim 2002, SAS 82 duoc thay thé bang
SAS 99 v6i tiéu dé Xem xét gian ldn trong kiém todn
bdo cdo tai chinh dé mé rong cac thu tuc kiém toan
aé phat hién glan lan. Cung nam 2002, Uy Ban
Chudn muc Klem toan qudc té (IAASB) cia Lién
doan Ké toan qudc té (IFAC) ban hanh chuidn muc
kiém toan qubc té& (ISA) 240 voi tieu dé Trdch
nhiém cua kiém todn vién doi véi xem xét gian lgn
trong kiém todn bdo cdo tai chinh. Nhimng yéu to
dan dén rui ro co gian 1an trong cac chuan myc kiém
toan gian 1an (ISA 240) déu dya trén truong phai
Tam gidc gian lgn do D.R. Cressey nghién clru nam
1953 voi cong trinh mang tén Nghién ciru vé tam Iy
xd hgi trong tham 6. Cressey tap trung nghién ctru
cac hanh vi gian 1an xuat phat tir 3 yéu t6 quan trong
la ddng co/ap luc, co hdi va thai @6 hodc sy bién

minh cuia hanh vi gian lan.

Céc cong trinh nghién ctru cac yéu t6 dan dén rui
ro ¢6 gian lan trong 1ap Bao cao tai chinh cé lién
quan dén tam giac gian l4n nhu: Heiman — Hoffi-
man va cac cong su (1996) cho rang yéu t6 thai do
quan trong hon yéu t6 rai ro vé co hdi va ap luc;
Skousen va Wright (2006) phat trién mo hinh dy
do4n gian 1an bao gém cac yéu té dan dén rui ro co
gian 1an chi lién quan dén ap luc va co hoi; Abdul
Majid, Gul va Tsui (2001) khao sat kiém toan noi
bo; Gramling va Myres (2003) Moyes, Lin va
Landry (2005) phan anh trong nghién ctru nhén thirc
vé cac yéu to tac dong téi rii ro c6 gian lan thuong
lién quan dén thai do va cé tinh clia nha quan ly la
quan trong hon céc yéu t6 khac; Moyes va cc cong
su (2008) thuc hién khao sat cac yéu t6 dan dén rui
ro ¢ gian lan theo quan diém cua cac kiém toan
vién. Cac tac gia cho rang cac yéu t6 thai do (yéu to
tién st vi pham phét luat hodc vi pham luat chimng
khoan, nhitng cao budc gian lan dbi vé6i thanh vién
hoi ddng quan tri hodc giam ddc cao cip) 1a xu
hudng phat hién gian 1an hiéu qua hon so voi cac
yéu t6 vé co hoi (dac diém nganh) va ap luc; Modar
Abullatif (2013) thdy riang cac yéu té dan dén rui ro
c6 gian 1an déu xuat phét tir dic diém ctia nha quan
Iy va thai d6 ctia nha quan 1y, trong khi cac yéu t6
khé khin vé tinh hinh tai chinh cuia khach hang
khong quan trong.

Toém lai, cac cong trinh nghién ciru gan day tiép
can danh gia cac yéu t6 din dén rui ro c6 gian 1an
theo 1y thuyét Tam gidc gian ldn cia D.R. Cressey.
Céc nghién ctru déu nhan manh cac yéu t6 thai do
clia nha quan 1y anh huong 16n dén cac yéu to rii ro
dan dén rii ro gian 1an trong lap béo céo tai chinh
sau d6 14 co hoi (ddc diém nganh,...) va ap luc (tinh
hinh tai chinh cua don vi,...). Tt nhiing nghién ctru
trén, tac gia thiy raing can nghién ctru viéc nhan dién
cac yéu t6 dan dén rui ro co gian 1an chi yéu anh
huong dén 1ap bao cdo tai chinh do cac cong ty kiém
toan doc 1ap thuc hién tai Viét Nam (nudc dang phat
trién) dé xac dinh liéu c6 su khac biét trong nghién
ctru véi cac nude cung khu vuc va cac nude phat
trién.

Tai Viét Nam, cac cong trinh nghién ctou vé cac
yéu td tac dong t6i riii ro ¢6 gian 1an trong 1ap Béo
c40 tai chinh con han ché. Ngo Thi Thu Ha (2007)
da phéan loai cac loai gian lan, sai sot, cac van ban
cua hé théng chuén muc vé trach nhiém cua kiém
toan vién dbi véi phat hién gian 14n va sai sot va dua
ra 1 s tinh hudng gian 1an va sai s6t mot sé cong ty
phan loai theo nganh va hinh thtrc s¢ hitu, quy mo.
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Théng qua tong quan nghlen ctru trén thé gidi va
Viét Nam tac gla thdy rang tim hiéu va phan tich
cac yéu t6 din dén rui ro c6 gian lan 1a mot khoang
tréng nghién ctru tai Viét Nam. Do d6, bai viét nay
s& phan tich cac yéu t6 dan dén rui ro c6 gian 1an noi
bat trong cac vu gian 1an cua cac doanh nghi¢p Viét
Nam dé cung trao doi va rit ra bai hoc cho cic cong
ty kiém toan noi riéng va doanh nghiép Viét Nam
nodi chung.

3. Co s6 ly thuyét va phwong phap nghién ciru

3.1. Co 56 Iy thuyét

Theo chuidn muc kiém toan Viét Nam sd 240
(VSA 240) v& Trdch nhiém ciia kiém todn vién lién
quan dén gian ldn trong qud trinh kiém todn Bdo
cdo tai chinh: Gian 1an 1a hanh vi ¢ v do mot hoac
nhiéu ngudi trong ban quéan tri, ban giam ddc, cac
nhan vién hodc bén thir ba thyc hién bﬁng cac hanh
vi gian ddi dé thu loi bat chinh hodc bit hop phap.

Hanh vi gian 1an 1a hanh vi khé phat hién vi khi
thyc hién thi hanh vi d6 thuong dugc che diu can
than va c6 tinh toan. Theo 1y thuyét tam giac gian
lan cua Cressey, hanh vi gian 1an duoc thuc hién
trén 3 yéu t6 1a co hoi, dong co/ ap luc va thai do
cua nguoi thuc hién. Cu thé, khi con nguoi chiu cac
ap luc nhu ap luc vé tai chinh, ap luc hoan canh,...
ma c6 co hoi thuan lgi (su yéu kém cua hé théng
kiém soat noi bo hodc giam st long 1éo,...) thi cac
c4 nhan déu co thai do hodc sy bién minh vé viéc
thyc hién hanh vi gian 1an khi ¢6 co hoi thuan lgi va
ap luc 16n.

Theo VSA 240, Gian lan trong bao cao tai chinh
bao gdm 2 loai: Bién thu tai san va 1ap bao céo tai
chinh gian 1an. Do bai viét tap trung nghién ctru vé
1ap bao céo tai chinh gian 1an nén tac gia nghién ctru
cac yéu to dan dén rii ro ¢ gian lan trong lap bao
cao tai chinh dua trén 1y thuyét Tam glac gian lan

cua Cressey 1a nén tang co s6 1y thuyét.

Céc yéu t6 dan dén rii ro co gian lan 1a cac sy
kién hodc diéu kién phan anh mét dong co hoac ap
luc phai thyc hién hanh vi gian 1an hodc tao co hdi
thyc hién hanh vi gian 1an (theo chudn muc kiém
toan Viét Nam sb 240).

Dua trén ly thuyét Cressey, chudn muc kiém toan
Viét Nam 240 da dua ra mot sb cac yéu t6 dan dén
rii ro c6 gian 1an trong 1ap bao céo tai chinh néu
doanh nghiép chiu dong co/ ap luc cao va c¢6 co hoi
tdt thi thai do hodc sy bién minh cho hanh dong gian
1an c6 thé dugc thuc hién:

3.1.1. Cac yéu 16 dong co hodc ap luc co thé dan
dén hanh vi gian lgn trong ldp bdo cdo tai chinh

dwoc thue hién

- Sy 6n dinh tai chinh hay kha ning sinh 15i bi
anh huong bdi tinh hinh kinh t€, nganh nghé kinh
doanh hay diéu kién hoat dong ctua don vi;

- Ap lyc cao ddi v6i ban giam ddc nham dap tng
cac yéu cau hodc ky vong cua cac bén thir ba; hay
ap luc cao doi véi ban gidm doc hoac nhan sy dicu
hanh dé dat duoc cac muc ti€u tai chinh ma ban
quan tri dat ra, bao gom cac chinh sach khen thuong
theo doanh thu hay ty suat loi nhuan;

- Tinh hinh tai chinh ca nhan cta ban giam
doc hoac ban quan tri bi anh hudng bdi két qua hoat
dong cua doanh nghiép;

3.1.2. Céc co héi thudn loi sau la diéu kién dé
don vi thyc hién hanh vi gian lgn trong ldp bao cdo
tai chinh

- Pic diém cta nganh hay cac hoat dong ctia don
Vi;

- Viéc giam sat hoat dong cua ban giam ddc
khong hi¢u qua;

- Co c4u t chirc phirc tap hodc khong 6n dinh;

- Kiém soat ndi bo kém hiéu luc;

3.1.3. Thai do hodc sw bién minh cho hanh dong

- Ban Giam ddc cam két v6i cac chuyén gia phan
tich, chi ng va bén thur ba s€ dat dugc nhling muc
du bdo qua cao hoac khong thuc te;

- Thanh vién ban giam ddc khong co chuyén
mon, nghi¢p vu ve tai chinh nhung can thiép qua
muc hodc chiém dugc quyén ap dat chinh sach ké
toan hoac xac dinh nhiing udc tinh ké toan quan
trong;

- Ban Giam ddc dong thoi 1a chu so hiru, khong
tach biét giao dich ca nhan véi giao dich kinh
doanh;

- Tranh chap giita nhiing c6 déng trong mot don
vi ¢0 it thanh vién;

- D ¢6 tién st vi pham phap luat vé chimg khoan
hodc phap luat va cac quy dinh khac, hoac don vi bi
khiéu kién, hodc ban quan tri, ban gidm doc bi céo
budc gian 1an hodc vi pham phap luat va cac quy
dinh;

- Ban giam ddc khong thé kip thoi sira chita
nhitng yéu kém trong yeu da dugc xac dinh trong hé
thong ki€m soat ndi bo;

- Yéu kém vé dao dirc trong thanh vién ban giam
doc.

3.2. Phwong phap nghién ciru

Tac gia s€ su dung phuong phap nghién cuu tu
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ngudn sb lidu thir cip 1am co s¢ tong quan cic cong
trinh nghién ctru trén thé gii dé phan tich cac yéu
t6 quan trong dan dén rui ro ¢ gian lan trong lap
bao céo tai chinh va dya trén cac sy kién gian lan
xay ra & Viét Nam dé phan tich mot sb cac yéu to
dan dén rui ro ¢ gian 14n trong lap bao cdo tai chinh
0 cac doanh nghi€p Viét Nam.

4. Phan tich cac yéu té tac dong dén rii ro cé
gian lan trong lap bdo cdo tai chinh trong doanh
nghiép Viét Nam

Duya trén thuc té cic hanh vi gian lan trong lap
béo cdo tai chinh cua cac doanh nghi¢p Viét Nam,
tac gia phan tich mot s6 yéu t6 din dén rui ro co
gian 1an trong 1ap bao céo tai chinh 1a vi du dién
hinh nhu sau:

4.1. Dong co/ap luc

4.1.1. Loi ich ciia ban gidm doc/ban quan tri gan
voi tinh hinh tai chinh cua don vi

Co céu thu nhép, lwong thudng cia ban 1anh dao
phu thudc 16n tir két qua tai chinh ctia doanh nhiép
1a dong co dé ban giam ddc didu chinh bao cao theo
hudng tdt dé nhan duoc thu nhap/thuéng cao hon.
Ty 1& thuong tir két qua kinh doanh cang 1én thi
dong co 1am ting két qua kinh doanh cang cao va
nguoc lai. Nham thac déy tao dong luc phat trién
san xuat kind doanh, cac doanh nghiép hién nay co
xu hudng tang ty 1€ thu nhép/thuéng cho can bd
nhan vién, dac biét la nhom lanh dao cép cao gén
v6i két quan kinh doanh ctia don vi. Cong cu nay
cling tao dong co cho viéc lam sai léch bao cao
nham thyc hién chi tiéu thu nhap cudi ky cua ban
lanh dao cong ty néu khong dugc kiém soat tét.

4.1.2. Ap Iuc ciia viéc dép g ky vong ciia bén
thir ba

Céc ky vong cua bén tht 3 nhu ¢6 dong, nha dau
tu, ngan hang lién quan cic chi tiéu nhu gia c6
phiéu, hiéu qua loi nhudn, co cdu tai chinh. Néu
murc ky vong nay & muirc qua lac quan sé gay suc ép
1én ban diéu hanh trong viéc dap tmg cac ky vong
nay dan dén co thé lam sai léch thong tin ciia bao
cdo tai chinh, dac biét khi doanh nghiép co ké hoach
phat hanh c6 phiéu hodc huy dong von tir ngan
hang, hodc mot s6 ¢cb dong 16n co ké hoach thodi
vbn khoi cong ty, viée thay doi két qua loi nhudn
lam ting/giam gia tri c¢6 phiéu, hodc viéc thay ddi co
céu tai chinh lam ting ning lyc tai chinh cua doanh
nghiép. Vi du, truong hop nay xay ra kha pho bién
cac cong ty niém yét trén thi truong chimg khoan
trude thong tin phat hanh thém cb phiéu. Nhat Minh
— Hoang Ly (2010) da dwa ra truong hop cong ty bét

dong san Qudc Cuong Gia Lai giit nguyén s liu
loi nhuan 6 thang dau nam 1a 13, 4 ty dong. Tuy
nhién, sau khi gidy phép phat hanh dwoc cip phat
hanh thém 612 ty ddng ménh gia cd phiéu, thong tin
vé khoan loi nhudn dot bién ting gan gip 5 lan sb
lidu trude (64,1 ty dong), tac dong 16n dén giao dich
clia cac nha dau tu.

4.1.3. Méi trwong nganh c6 nhiéu thay doi lon
theo huong bat loi hodc tich cuc doi véi doanh
nghiép:

Khi c6 nhitng thay ddi vé nhu cau thi truong,
canh tranh va cac yéu té vi md lam cho anh hudng
ké hoach kinh doanh cta doanh nghié€p, doanh
nghiép s& c6 xu hudng xu 1y k¥ thuit vé bao céo tai
chinh nhdm dat dugc cac muc tiéu kinh doanh dugc
giao. Suy thoai kinh té trong vai nam gan day khién
nhiéu doanh nghiép khong nhimng khong dat duoc
ké hoach kinh doanh ma bi thua 18 va 1am vao tinh
trang pha san. Pé ton tai va tiép tuc nhan duoc hd
trg tir nha dau tu, cac ngan hang cung cip von, cac
doanh nghiép s& c6 xu hudng lap bao cao tai chinh
giam 16/ting 16 dé dbi mat véi ap lyc cua nhiing
thay ddi trong nganh nghé kinh doanh.

4.2. Co hgi

4.2.1. Co cdu sé hiru

Doanh nghi¢p nha nudc: DPac thu cua doanh
nghiép nha nudc 1a vén thudc Nha nuée va khong
gan voi mot t6 chirc va ca nhan nao trong vai tro 1a
) doéng, Hoi déng quan tri, hoac Ban diéu hanh.
Nguoi dai dién vn nha nude mang tinh danh nghia
hon 1a c¢6 dong thuc su. Két qua kinh doanh cua
doanh nghiép nha nudc khong dem lai 161 ich truc
tiép cho nguoi dai dién vén nha nuée. Co hoi va
dong co gian 1an s€ cao hon so v6i doanh nghiép tu
nhan, cong ty ¢ phan dic biét trong viéc khai bao
thanh tich lam hudng loi mot ca nhan hodc nhom ca
nhan dai dién phan v6n nha nudc. Thuc té cho thiy
gian 1an tai cac doanh nghiép nha nudc 1a kha pho
bién, dién hinh 1a céc vu viéc & Vinashin, Vinaline
thoi gian gan day, bao gdm cac gian 1an vé dau tu va
thuong mai lam thiét hai 16n cho nha nudc. Huyén
Thu (2013) cho thiy két luan cia Uy ban Kiém tra
Trung wong, Vinashin da bao cdo khong trung thuc
tinh hinh st dung von va dau tu dan trai khong hiéu
qud, Vinashin vi pham nghiém trong quy dinh cta
Nha nudc vé lap, phé duyét, ddu thau cac du an, cac
khoan no rat 16n, mét kha nang thanh toan.” Tu do,
Vinashin di ting s6 no dén 86.000 ty (chiém 80%
téng tai san).

Doanh nghiép c6 von chi phoi tr mot vai c6 dong
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16n: s luong c6 dong cang it thi chi phdi trong hoat
dong cua doanh nghiép cang 16n, doanh nghiép co
thé ¢6 co hoi dé thuc hién cac hanh vi gian lan phuc
vu cho lgi ich ¢4 nhan cta ¢ dong/nhém cd dong
chi phéi. Pién hinh 1a cic doanh nghiép/td chirc dai
ching, cac dinh ché tai chinh. Rui ro ¢6 gian lan va
murc anh huong sé 1a rat 16n néu bi thao ting. Cac
vu viéc gan day lién quan dén hanh vi thau tém va
thao ting cac ngan hang tai Vié¢t Nam nhu vu an
khoi t6 va bit giit bau Kién lién quan dén Ngan
hang ACB 1a mot dién hién vé dau tu chi phdi va
thao ting ngan hang.

4.2.2. Pdac diém nganh nghé hoat déng ciia
doanh nghiép/té chirc

Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc c6 tinh
ddc quyén cao, co kha nang ap dat cac diéu kién voi
cac doi tac kinh doanh: Loi thé nay s& gitip doanh
nghiép co6 thé thuc hién mot so giao dich phi thi
truong nham phuc vu lgi ich cho doanh nghié€p hoac
nhom c4 nhéan lanh dao, nha dau tu. Cic doanh
nghiép doc quyén nha nudc trong mot sd linh
vuc/nganh nghé thuong sé co cac loi thé nay.

Doanh nghiép mé hinh tip doan c6 nhidu don vi
thanh vién: doanh nghiép co thé thuc hién cac hanh
vi gian lan thdng qua céc giao dich voi cac don vi
thanh vién, don vi lién doanh lién két, ddc biét 1a cac
giao dich phi thi truong/giao dich khéng lam thuc
hién muc tiéu cua lanh dao doanh nghiép. Dién hinh
trong thoi gian qua la viéc thanh 1ap cac cong ty san
sau/cong ty con ctia mot s6 tdp doan véi muc dich
tao 1oi ich cho mot sb nhém c4 nhan/tranh thué, thuc
hién céac giao dich huy dong von khi thue hién cac
giao dich qua cac don vi nay.

Doanh nghiép hoat dong da nganh c¢6 nhiéu hoat
dong nghiép vu dic thu khac biét: voi nhidu hoat
dong nghiép vu khac nhau, tinh phuc tap trong giao
dich, nhiéu chinh sach ké toan ddc thu hodc cac
nghiép vu tai chinh str dung nhiéu udc tinh ké toan
s€ lam tang co hoi vé thuc hién gian lan ddi véi
doanh nghi€p. Nguy co gian lan tr cac tap doan da
nganh thuong 16n hon cac doanh nghiép don nganh.

4.2.3. Hé théng kiém sodt ndi bé khong hiéu quad

Thanh vién hoi déng quan tri khong tach bach véi
ban diéu hanh: tinh doc 1ap va vai trd giam sat cia
hoi dong quan tri s& bi giam hiéu luc, co hoi dé thuc
hién gian lan trong cac doanh nghiép nay s€ tang
1én. Dién hinh 1a cac doanh nghi€p chu tich hoi
ddng quan tri dong thoi 1a tong giam doc. Pay ciing
la nguyén nhéan co ban dugc cac nha quan ly danh
gi4 1a 1am cho cac sai 1am va cac gian 1an ctia Tap

doan Vinashin xay ra trong thoi gian dai khong
dugc phat hién va ngan chan kip thoi.

Ban didu hanh duoc phan cp quyén han l(m
quyén luc tap trung nhiéu Vao mot hodc mot sd
ngudi: Viée phan cip nhiéu quyén luc cho ban diéu
hanh s€ 1am tang tinh chti dong nhung cling s€ tao co
hoi cho vi¢e thuc hién cac hanh vi gian lan néu co.

Chinh sach quan tri thiéu va kém hiéu lyc: Chinh
sach quan tri, chinh sach tai chinh ké toan khong
day du, khong chi tiét quy dinh cho cac hoat dong
giao dich va tai chinh cong ty sé tao co hoi cho viéc
thuc hién cac hanh vi gian lan (néu c6) cua ban giam
dbc doanh nghiép Chinh sach va cac thu tuc quém
1y 1a mot hé thong quan trong trong quan tri va klem
soat cong ty, néu cac giao dich/nghiép vu trong yéu
trong t6 chirc khong co cac quy dinh cu thé vé cach
thie t6 chte thuc hién hodc khong dugc tuan thi
nghiém tac tao ra co hoi dé cac ca nhan thuc hién
céac hanh vi gian 1an ma khong duoc kiém soat.

Hé théng thong tin quan tri khong du chi tiét va
khong dugc bao cdo thuong xuyén. Néu hé thong
bao cao quan tri cong ty (dac biét 1a bao cdo quan tri
tai chinh) khong dugc soat xét dinh ky (hang
thang/quy) va khong du chi tiét dé phan tich déanh
gia thyc trang hoat dong cuia doanh nghiép thi cac
hanh vi gian 1an (néu c6) kho dugc phat hién va
ngin ngira kip thoi. Bén canh méi truong kiém soat,
hé thdng chinh sach/thu tyc kiém soat, hé théng
thong tin ké toan 1a bo phan cdu thanh quan trong
ctia hé thong kiém soat ndi bo. Cac doanh nghiép
yéu kém vé hé théng kiém soat ndi bo thi riii ro c6
gian l1an khong dugc phat hién kip thoi hodc tao co
hoi cho cac ca nhan/nhom ca nhan thuc hién cac
hanh vi gian lan.

4.3. Thai dj hodc thai dp bién minh

4.3.1. Ban gidm doc cé tién xir vé vi pham phdp ludt

Viéc vi pham phép ludt cua ban giam dbc cho
thdy ¥ thirc vé tudn thu phéap ludt va quy dinh kém
(bao gdm cé cac quy dinh noi bo). Ban gidm ddc co
thé thuc hién cac hanh vi vi pham trong d6 vi pham
cac quy dinh vé ché d6 ké toan tai chinh trong t6
chtic/doanh nghiép. Y thirc phap luat cia ban giam
dbc co thé dugc danh gia qua 1y lich cua cac ca nhan
va qué trinh phat trién ban than ho. Nhimng nguoi co
nang luc hoc van thép hoac & moéi trudong dao tao
khong chuyén nghiép rit co6 nguy co vi pham cac
quy dinh c¢6 thé 1a ¢d y hodc khong.

4.3.2. Ban gidm doc c6 tinh déc dodn/va chuyén
quyén

Tinh cach nay s& c6 nguy co lam ban giam ddc c6
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thé lam dung quyén lyc, vi pham cac quy dinh kiém
soat ndi bo hodc phap luat nha nudc dé thuc hién
cac muc tiéu ciia minh. Tinh cach nay c6 thé biéu
hién qua ca tinh cta nguoi 1anh dao, qua cach thire
quan tri diéu hanh cta ban giam dbc v&i nhan vién,
thiéu tinh dan chii va minh bach théng tin trong t6
chtrc.

4.3.3. Ban gidm doc tham vong qud mikc vé ké
hoach kinh doanh

Tham vong va dat ra cac muc ti€u quéa cao gay
strc ép 1én hé thdng ban didu hanh va cac nhan vién.
Ban giam ddc co thé s& phai thuc hién moi bién
phap dé dat dugc muc tiéu dé ra, trong d6 khong
ngoai trir viéc lam sai l1é€ch bao céo tai chinh. Tham
vong ctia ban giam dbc duoc thé hién qua ca chi tiéu
kinh doanh lac quan ma ho dé ra cho doanh nghiép,
cac du an dau tu 16n vuot qua kha ning tai chinh va
ngudn luc cia to chirc.

4.3.4. Ban gidm doc c6 16i song xa hoa, vieot qud
thu nhdp chinh thong tir doanh nghiép/té chirc

Day ciing ¢o thé 1a ddu hiéu cho thiy c6 cac cac
ngudn thu nhap khong chinh thirc ciia ban ldnh dao
c6 thé dén tir cac hanh vi gian 1an va khong duoc
cong khai. Ldi sdng nay dwoc biéu hién qua céc tai
san ma nguoi dé dang sé hiru/st dung nhu xe cg,
nha ctra, cac vat dung ca nhan, biéu hién qua cach
chi ti€u xa xi cta ho cho ca hoat dong cuia cong ty
va cho cac hoat dong ca nhan minh.

5. Két luan va kién nghi

Cung voi sy phét trién kinh té xa hoi, gian lan
ngay cang da dang, phurc tap va tinh vi hon tac dong
tiéu cuc dén su phat trién kinh té- xa hoi. Pang va
Nha nuéc dang nd luc ddy manh viéc chéng tham
nhiing trong d6 gian lan tai chinh 1a van dé quan

Tai liéu tham khao:

trong. Bai viét hy vong gitp dwa ra cac phuwong
phap tiép can trong viéc ngin ngira, kiém soat va
phat hién cac gian lan tai chinh mot cach khoa hoc
va hiéu qua. Tac gia khuyén nghi cac nha khoa hoc,
co quan quan 1y, cac t6 chirc trong nganh thanh tra
tai chinh, kiém toan nha nudc, kiém toan doc lap,
hiép hoi nghé nghiép ké toan, kiém toan vién tiép
tuc nghién ciru dé xdy dung cac phuong phap danh
gi4 va diéu tra gian 14n mot cach hiéu qua hon bao
gom:

- Can co hé théng hoa mot cach toan dién cac yéu
t6 dan dén rui ro ¢6 gian 14n nhu co s¢ dé tiép can
dbi voi gian 1an va tranh cach tiép can don 1é va
khong c6 tinh h¢ thong. Viéc nghién ciru theo mo
hinh Tam giac gian 1an theo bai viét nay la mot
phuong phép hi¢u qua khi nghién ctu gian lan tr
cac co hoi, dong co va thai d6 nhu 1a nguyén gdc
clia gian 1an s& gitp tiép can hanh vi gian 1an néi
chung ciling nhu gian lan trong 1ap bao cao tai chinh
noi riéng madt cach toan dién;

- Can xay dung hé thong danh gia gian 1an theo
céc tiéu thirc cu thé dé xac dinh duge cac yéu t6 dan
dén rui ro chinh tir &6 gitp cac co quan quan 1y, nha
diéu tra tap trung diéu tra va kiém soat gian l4n c6
tinh trong tam va nang cao hi¢u qua;

- Tiép tuc nghién ctru va xay dung cac phuong
phap thu tuc kiém tra/diéu tra gian lan dua vao cac
yéu tb tac dong téi gian lan va anh huéng ciia cac
yéu t6 nay dén tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.
Diéu nay s& hd trg cho cac don vi kiém toan/thanh
tra tai chinh nang cao hiéu qua diéu tra gian 1an cta
minh.J
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Discussion on financial fraud risk factors in enterprises

Abstract:

This paper analyzes financial fraud risk factors in order to evaluate the effects of the financial frauds on
the economy. Through summary of the researches on financial frauds and the key factors effect to the risks

of financial frauds in the enterprises with reference to practice in Vietnam. This is a useful topic for the
management, inspectors, auditors used as initial reference in detecting and controlling, auditing fraud

effectively.
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